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Los bufetes espaioles, entre
los mas creativos de Europa

Los despachos de abogados con pasaporte nacional se sitiian entre los mas innovadores del Viejo
Continente, sélo superados por sus competidores britanicos, que siguen liderando la clasificacion.

Sergio Saiz. Madrid

Innovacion es mucho mas
que aplicar tecnologia a un
proceso para mejorarlo, ha-
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Seguin una encuesta
de ‘Financial Times,
la mayoria de los
abogados considera
que su firma no esta
aprovechando rapido
los nuevos avances
tecnoldgicos.
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EUROPA CONTINENTAL
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DESTACADOS EN

PIONEROS Hay decisiones
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el sector legal al desarrollar
aplicaciones tecnoldgicas que

a sus compafieros de profe-
sion britanicos.
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existia en otros sectores, la
deslocalizacion de activida-
desrecurrentes y la externali-
zacion de servicios legales se
han empezado a popularizar
entre los bufetes en la tltima
década.

Normalmente, estos cam-
bios vienen marcados por las
grandes firmas. En Espana,
por ejemplo, Garrigues fue el
primero en profesionalizar su
estructura e introducir herra-
mientas hoy en dia muy habi-
tuales, como el marketing, pe-
ro que en aquel momento fue-
ron toda una revolucion. He-
rencia de su fusién con An-
dersen, también ha sido pio-
nero, por ejemplo, alahorade
hacer publica una memoria
con los resultados de la com-
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patiia, politica que han segui-
do otras firmas del sector y
que hasta entonces era s6lo
habitual en los despachos an-
glosajones.

Pasaporte espafiol

No en vano, Garrigues es, por
cuarta vez, el despacho mas
innovador de Europa Conti-
nental, segun Financial Ti-
mes.Y el tinico espafiol que ha
conseguido colarse en el top
ten general, dominado por los
anglosajones. Pero la aboga-
cia nacional esta de enhora-
buena, ya que copa seis de los
diez primeros puestos cuan-
do se saca de la ecuacion a
Reino Unido, muy por delan-

te de franceses, alemanes o
italianos.

Ademas del bufete presidi-
do por Fernando Vives, entre
laelite mas innovadorade Eu-
ropa Continental se encuen-
tran la division espanola de
PwC Tax & Legal (en tercera
posicién), seguido de Cuatre-
casas, Gongalves Pereira y
Uria Menéndez, en cuarta y
quinta posicion, respectiva-
mente. El top ten se completa

Integrar tecnologia
sigue siendo

la asignatura
pendiente de los
despachos espaiioles

con Gémez-Acebo & Pombo
y Pérez Llorca, empatados en
el séptimo lugar.

Aunque en términos gene-
rales, los despachos presentes
en Espana destacan por su in-
novacion en el sector legal, de
las clasificaciones en las dife-
rentes categorias de los galar-
dones de FT se concluye que
la gran asignatura pendiente
de las firmas nacionales esta
en la introduccion de la tec-
nologia en sus procesos.

Entre los diez primeros bu-
fetes mas techies, se encuen-
tran despachos tradicionales,
como Baker & McKenzie,
Allen & Overy o Ashurst, que
han realizado un importante

esfuerzo para adaptarse a los
nuevos tiempos, asi como
modelos de negocios total-
mente disruptivos, como
Axiom o Tools4Legal.
Aunque su puesta en préc-
tica es diferente, ambas com-
paiiias parten de la misma
idea: utilizar tecnologia para
reducir tiempo 'y costes en los
servicios legales mas recu-
rrentes. En el caso de
Tools4legal, aseguran que

La mayoria de las
firmas se centra
en el desarrollo de
plataformas para
temas regulatorios

son capaces de reducir un
30% los gastos en asesores ju-
ridicos externos que contrata
unacompaiifa.

Aungque estos son los que
mas destacan en la clasifica-
cién por su novedad, la mayo-
ria de las innovaciones que
valora Financial Times tiene
ver con el disefio de herra-
mientas y aplicaciones, que
utilizan los propios despa-
chos, para hacer frente a peti-
ciones de sus clientes relacio-
nadas, sobre todo, con aspec-
tos de seguridad y el control
de riesgos, como, por ejem-
plo, la implantacién de herra-
mientas de cumplimiento
normativo.



